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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 4 fraccién XIl, 61 fraccion Il inciso c) y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; Titulo Quinto, Capitulo Il de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi; 6 fraccion lly V, 29,
31y 39 de la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi; asi como en el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se establece el presente:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025 DEL
AYUNTAMIENTO DE ARMADILLO DE LOS INFANTE, SAN LUIS POTOSI

CONSIDERACIONES

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134 determina que
la federacion; los estados y los municipios deberdn evaluar los resultados del ejercicio de los
recursos econdémicos, con el objeto de propiciar que se asignen y ejerzan conforme a los
objetivos para los que fueron definidos.

La Ley General de Contabilidad en su articulo 79, establece que los entes pUblicos deben
publicar a mds tardar el Ultimo dia hdbil de abril en su pdgina de internet su programa anual
de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeno.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 establece que, en la etapa de evaluacion se
valorardn cualitativa y cuantitativamente los resultados de los planes estatales vy
municipales de Desarrollo, y de los programas regionales, sectoriales, especiales e
institucionales por la autoridad estatal o municipal, segun corresponda

La evaluacion del desempeno gubernamental es un proceso en el cual se comparan dos
aspectos importantes, el primero son los compromisos que el gobierno plantea en sus
planes, programas y politicas y el segundo es el resultado de la mediciéon sistemdtica,
objetiva y mulfidisciplinaria del grado de cumplimiento de los programas presupuestarios y
los resultados logrados, este proceso comparativo toma como base los propdsitos
planteados en los planes y programas gubernamentales, los cuales son el referente y a partir
de ellos se establecen indicadores para poder medir en qué grado se ha cumplido con
estos compromisos.

Los objetivos obtenidos del proceso de planeacion democrdtica y deliberativa se
componen en acciones concretas que el gobierno municipal plantea ejecutar cada ano,
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se frata de los programas presupuestarios, a partir de estos la Administracién Municipal
establece las acciones que ejecutara y que le permite ejercer el presupuesto publico, esto
implica el diseno de indicadores para el seguimiento de las metas, lo que facilita la
evaluacioén de los resultados gubernamentales.

El impacto de todo plan de desarrollo estd directamente ligado al grado de cumplimiento
de sus objetivos y estrategias, es por esta razdn que se propone un modelo de seguimiento
y evaluacion de los resultados de la gestidn, para confirmar los avances, efectuar ajustes o
valorar nuevas estrategias anfe los cambios no previstos durante los fres anos de la
administracion.

Las evaluaciones contenidas en el presente Programa Anual de Evaluacion 2025 serdn
obligatorias para todas las Unidades Administrativas de la Administracién PUblica Municipal
de Armadillo de los Infante.

GLOSARIO

Aspectos Suscepftibles de Mejora son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones internas

ASM:
como externas, que pueden ser atendidos para la mejora de los
programas y/o fondos evaluados en el ejercicio fiscal.

Comité Comité de Evaluacién del Desempefio Municipal.

Contraloria Contraloria Interna Municipal de Armadiillo de los Infante.

Coordinador(a) Responsable y encargado de coordinar el Sistema de Evaluacién del
Operativo(a) Desempeno Municipal.

Las dependencias municipales definidas en la presente Administracion

5 .
ependencias ., 1 a Municipal 2024-2027.
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Andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas, los programas
presupuestarios y el desempeno institucional, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficienciaq, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacién

Cuerpo administrativo conformado para apoyar directamente al
Presidente Municipal en la vigilancia, coordinacién y direcciéon de las
funciones y servicios pUblicos municipales, asi como en la organizacion
interna del propio Gobierno Municipal y que estd conformado por el
Secretario, Tesorero y Contralor Interno. Lo anterior de conformidad con
la Ley Orgdnica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

Organos
Auxiliares
Municipales

Instrumento metodoldgico y el modelo de cultura organizacional cuyo
objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mds beneficios a la poblacién y que se corrija

Presuc;;uesto el disefo de aquellos que no estdn funcionando correctamente. Un
i:::h‘:dos en E)resupues’r,o c.:on enfogue en el logro de resultados consié’re. en que los
(PBR) organos ?ubhcos establezcan de mqnerc puntual los o@e’nvos que se
alcanzardn con los recursos que se asignen a sus respectivos programas
y que el grado de consecucion de dichos objetivos pueda ser
efectivamente confirmado.
Programa .
Anual de Instrumento donde se establece los programas y/o Fondos sujetos a
Evaluacién evoluocién, los .’ripos .c%e evaluaciones gue se aplicardn a estos y el
(PAE): calendario de ejecucion de las evaluaciones.

Tiene como propdsito orientar la actuacion de la Administracion
PUblica Municipal para su eficacia y eficiencia a través de los Aspectos
Suscepftibles de Mejora para opfimizar el desempeno de las
Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares evaluadas de una forma
progresiva.

Programa de
Mejora (PM)
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Programa , L . .

IS GG La co’reggno progrorrjo’rlco qug per'm|’re organizar, en forma
(Pp) representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

sisterna de Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar, con
Evaluacién del independencia de otros sistemas, una valoracion objetiva del
Desempeiio desempelﬁo de los programas y/o Fondos, bajo los principios de
(SED) verificaciéon del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base

en indicadores estratégicos y de gestion.

Documento que presenta el propdsito y el alcance de la evaluacién,
los métodos que se han de utilizar, la norma con la que se evaluardn los
resultados o los andlisis que se han de realizar, los recursos y el tiempo
asignado, y los requisitos de presentacién de informes.

OBJETIVO GENERAL

El presente Programa Anual de Evaluacién 2025 representa una respuesta a la necesidad
de definir de mejor forma la ejecuciéon del proceso de la evaluacion de los programas,
fondos y politicas publicas de las Unidades Administrativas de la Administracién PUblica
Municipal de Armadillo de los Infante, asegurando que se seleccionen estratégicamente.
El PAE 2025 determina:

Términos de
Referencia

(TdR)

Describir las evaluaciones vy los tipos de evaluacién que se aplicarian
a las politicas publicas, programas presupuestarios y en su caso, a los
Fondos de Aportaciones Federales otorgados al municipio de
Armadillo de los Infante.

Establecer el cronograma de ejecucion de actividades respecto de
las evaluaciones a realizar en cumplimiento al Programa.
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Determinar las evaluaciones a implementar de manera externa a
este H. Ayuntamiento.

Coadyuvar para el cumplimiento de Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) y al Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED).

MODELO DE EVALUACION

Partimos de la idea de que el Plan Municipal de Desarrollo es un documento que guia el
camino de la Administracién PUblica Municipal, no impone; mds bien pretende construir el
futuro, al tiempo que da respuestas a las demandas que no pueden seguir siendo
ignoradas. Para que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) realmente conduzca a
resulfados favorables, es necesario evaluarlo bajo un enfoque integral y desde diferentes
perspectivas e instancias.

Los objetivos contenidos en el Plan, asi como en los programas sectoriales, proyectos
estratégicos, programas transversales y politicas tributarias deberdn de estar alineados a los
planes estatal y nacional; contardn con indicadores estratégicos o de gestion que
representan la expresidon cuantitativa o cualitativa correspondiente a un indice, medida,
cociente o formula, que permitirdn la evaluacidon para establecer un pardmetro de
cumplimiento de los impactos en las condiciones sociales de la ciudadania de Armadillo
de los Infante, San Luis Potosi.

La evaluaciéon y actualizacidn del Plan Municipal de Desarrollo, implica realizar una
valoraciéon de la gestion del gobierno actual, con el propdsito de identificar las estrategias
gue no han tenido el desempeno esperado, esto permitird replantearlas y enfocarlas de
una mejor manera.

Por Ultimo, la evaluacidon de los resultados de gobierno a través de los propdsitos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, consiste en un andlisis de los principales
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impactos sociales generados por estas acciones, que requiere del frabajo de cada una de
las dependencias en el auto diagndstico y también de la evaluacién por parte de
organismos externos al gobierno.

Estas acciones implican la colaboracion de las unidades administrativas, del COPLADEM, y
el compromiso del Presidente Municipal para realizar estas evaluaciones y consolidarlas
como parte esencial de la rendicion de cuentas, la transparencia, la orientacidén a
resultados y como forma de conducir la Administracion Municipal.

CICLO GENERAL DE LA EVALUACION

De conformidad con el Articulo 25 de los Lineamientos Generales del Sistema de
Evaluacién del Desempeno del Municipio de San Luis Potosi, el ciclo general se conforma
por las siguientes etapas:

Emisién y Publicacion del Programa Anual de Evaluacién 2024, por el
Organo Interno de Control. En cumplimiento con el articulo 79 de la
Ley de Contabilidad Gubernamental.

Emisién y validacién de los Términos de Referencia (TdR) a emplearse
para la realizacién de las evaluaciones.

Contratacién del servicio a través de las dreas correspondientes y de
acuerdo con los requerimientos establecidos previomente por parte
de las instancias responsables de la implementacién del Sistema de
Evaluacion del Desempeio.

Inicio de las evaluaciones de desempeno, de acuerdo con lo
establecido en el presente Programa Anual de Evaluacion.
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Coordinacién, seguimiento, acompanamiento y supervision por parte
del Coordinador Operativo, apelando a la objetividad, claridad
imparcialidad y apego por parte de Ias evaluaciones externas a los
Términos de Referencia correspondientes.

Finalizacion de las evaluaciones por parte de las instancias
evaluadoras correspondientes, las cuales quedardn asentadas con
los informes finales de evaluacion.

Andlisis de los resultados de las evaluaciones por parte del Comité
Técnico de Evaluaciéon, mismo que solicitard mediante oficio a la
Unidad Administrativa evaluada, dar seguimiento a los Aspectos
Suscepftibles de Mejora detectados en los resultados de las
evaluaciones, a través de la elaboracién de un Programa de Mejora,
en caso de ser necesario.

Una vez Una vez atendidos los Aspectos Suscepftibles de Mejora
(ASM)a través de un Programa de Mejora, elaborado por la instancia
ejecutora del programa evaluado, el Comité Técnico de Evaluacion
emitird un oficio de conclusién del proceso de evaluacion ala Unidad
Administrativa responsable. Dicho documento deberd contener un
informe de andlisis e impacto en donde se seialen los cambios
obtenidos tras la aplicacién de los ASM previamente identificados en
los resultados de las evaluaciones. Dicho informe serd remitido al
Comité de Control Interno respectivo para su andlisis oportuno en el
dmbito de su competencia.




Emision de oficio de
conclusion.

Finalizacion de las
evaluaciones, andlisis
de resultados y
emision de los ASM.

Elaboracion de
evaluaciones.

Emision, validacion y
publicacion del PAE.

Emision y validacién
de los TdR.

Contratacion de
instancias externas.
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COMITE TECNICO DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Por lo antes expuesto, y para efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en articulo 78 de
la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis
Potosi, donde se establece que la evaluacién del desempenio se realizard a través de la
verificacién del grado de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los
recursos publicos. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del
desempeno se sujetardn a lo siguiente:

l. Efectuardn las evaluaciones por si mismas, o a tfravés de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, y que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad vy
fransparencia;

ll.  Todas las evaluaciones se hardn publicas y al menos deberdn contener la
siguiente informacion:

a) Los datos generales de la unidad de administracidon responsable de dar
seguimiento a la evaluacién.

b) La base de datos generada con la informacién de gabinete y/o de
campo para el andlisis de la evaluacion.

Se formard un Comité Técnico Evaluador, que formard parte de la Contraloria Municipal
del H. Ayuntamiento de Armadillo de los Infante, a su vez, informard de los resultados de la
evaluacién del desempeino al Cabildo.

El Comité Técnico que se denominard “Unidad de Evaluacion del Desempeno”, deberd
cuando menos considerar:

l. El cumplimiento de los objetivos y metas, que podrdn ser de tipo estratégico y de
gestion, y;

Il. El ejercicio del gasto en términos del Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento,
de cada Partida Presupuestal durante cada frimestre del ano fiscal;
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DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Para fines concernientes al presente, el Organo Interno de Control fungird como
Coordinador Operativo de la Unidad de Evaluaciéon del Ayuntamiento de Armadillo de los
Infante, en lo subsecuente denominada Coordinador Operativo. Misma que tendrd las
siguientes funciones:

I.  Coordinar la implementacidon del Sistema de Evaluaciéon del
Desempeno
I. Coordinar la elaboracién y emitir el Programa Anual de Evaluacion,
asi como las normas, lineamientos, mecanismos y términos de
referencia, vinculados con su ejecucion
M. Establecer mecanismos de coordinacion y cooperacidén en materia
de PbR-SED

Los informes de resultados de las evaluaciones que se establezcan en este Programa Anual
de Evaluacién deberdn estar disponibles publicamente a su conclusidén en los portales del
Municipio, asi como en el portal que para este fin destine el Coordinador Operativo, de
conformidad con lo dispuesto por el Articulo 79 pdrrafo segundo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los resultados y recomendaciones obtenidas en dichas evaluaciones deberdn derivar en
Acciones Susceptibles de Mejora (ASM) que cumplan los criterios de claridad, relevancia,
justificacién y factibilidad, conforme al mecanismo que para tal efecto establezca el
Coordinador Operativo.

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 78 de la Ley de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, las dependencias y
entidades a cargo de la evaluacién del desempeno efectuardn las evaluaciones por si
mismas, o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada
en la materia que corresponda evaluar, y que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad y transparencia;

Los sujetos evaluados serdn los responsables de asegurar las condiciones técnicas, de
coordinacion y supervision para asegurar la adecuada realizacién de las evaluaciones,
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considerando el marco normativo vigente en la materia, asi como lo sefalado por el
Coordinador Operativo.

Para las evaluaciones, el Coordinador Operativo, o en su caso los sujetos evaluados que
este defina, deberdn elaborar los términos de referencia respectivos, conforme a las
caracteristicas particulares de cada evaluacion e incluirdn el objetivo de la evaluacién, los
alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos esperados.

FONDOS SUJETOS A EVALUACION.

Fondo de Aportaciones  Coordinacion
para el Fortalecimiento de Desarrollo

. - Agosto-
del S I E f
? os ocia speciica ~de Externa Diciembre
Municipios Desempeno 0025
(FORTAMUN) - Tesoreria
2024 Municipal
Coordinacion
Fondo de Aportaciones  de Desarrollo
. . Agosto-
para la Social Especifica de .
] _ Externa Diciembre
Infraestructura Social Desempeno 0025
Municipal (FISM) - 2024 Tesoreria
Municipal

La asignacién de recursos para las evaluaciones anteriormente descritas serd
responsabilidad del Coordinador Operativo. Este podrd anadir evaluaciones externas
complementarias enfocadas al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el
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Plan Municipal de Desarrollo 2024-2025, asi como a los programas presupuestarios que del
mismo se desprenden.

Las dependencias y entfidades en cualquier momento podrdn realizar evaluaciones
complementarias al presente Programa Anual de Evaluaciones, debiendo observar y
apegarse a lo dispuesto en las disposiciones de este documento; asimismo, deberdn culbrir
los costos inherentes a las mismas.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Emisidn, validaciéon y publicacion del
PAE 2025.

Emision, revision y aprobacién de TdR.

Confrataciéon de instancias externas.

Elaboracion de evaluaciones.

Andlisis de los resultados de las
evaluaciones y expedicion de ASM.

Implementacion de  ASM  y/o
Programa de Mejora.
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Emision de oficio de conclusion del
proceso de evaluacion.

MODIFICACIONES

El Coordinador Operativo, en el dmbito de su competencia y coordinacion respectivas,
publicard en internet las modificaciones que, en su caso, se realicen al Programa Anual de
Evaluacion, asi como las evaluaciones adicionales necesarias.

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

De conformidad con el articulo 180 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el costo de las evaluaciones de los programas y/o Fondos
operados por las dependencias deberd cubrirse con cargo al presupuesto de la
dependencia correspondiente, conforme al mecanismo de pago que se determine de
acuerdo con la normativa aplicable.

Asimismo, con base en el articulo 10, y 48 de la Ley para la Administracion de las
Aportaciones Transferidas al Estado y Municipios de San Luis Potosi, en el ejercicio de los
recursos de los Fondos Estatales y Municipales, el Estado y los ayuntamientos podrdn destinar
hasta el tres por ciento de los recursos que les correspondan de cada fondo, para ser
aplicados como gastos indirectos para la verificaciéon y seguimiento de las obras y acciones
que se redlicen, asi como para la realizacidon de estudios y la evaluacidon de proyectos que
cumplan con los fines especificos determinados para cada Fondo.

DIFUSION DE RESULTADOS
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De conformidad con la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y
Municipios de San Luis Potosi, la Contraloria Interna deberd dar a conocer de forma
permanente a través de sus respectivas pdginas de Internet, en un lugar visible y de facil
acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones de sus Fondos dentro de los
30 dias hdabiles posteriores de haber sido entregados por las instancias evaluadoras.

Ademds, la Contraloria Interna por cada evaluacién dard a conocer en la pdgina de
Internet del Municipio la siguiente informacion:

1. Tipo de evaluacién efectuada, asi como sus principales objetivos.

2. Los datos generales del evaluador;

3. Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion;

4. Las bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o de campo
para el andlisis de la evaluacion;

5. Los instrumentos de recoleccién de informacién: cuestionarios, guion de
entrevistas y formatos, entre ofros;

6. Un resumen ejecutivo en el que se describen los principales hallazgos, las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y las recomendaciones del
evaluador externo.

Para las evaluaciones externas se deberd incluir:

7. El costo total de la evaluacidn externa, especificando la fuente de
financiamiento.

8. La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las
disposiciones aplicables.
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VIGENCIA

El presente Programa Anual de Evaluaciéon del Municipio de Armadillo de los Infante, San
Luis Potosi para el Ejercicio Fiscal 2025 entra en vigor a partir del 2 de mayo del ano en curso
y concluye hasta la publicacion del Programa Anual de Evaluaciéon 2026.

Armadillo de los Infante, San Luis Potosi, a 28 de abril del 2025

L.A.P.P. JOSE GUILLERMO ESPINOSA MARTINEZ
CONTRALOR INTERNO MUNICIPAL
DE ARMADILLO DE LOS INFANTE

(RUbrica)
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